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1.  CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH
1.  Béi canh hoat dong SXKD niim 2025
< Bdi cinh thi truong Ning lugng Toan ciu

Nam 2025, thj trudng ning lugng thé gidi da dugc dy bao dién bién  phirc tap va
khé ludng, chju téc dong dan xen cia cac yéu tb dja chinh tri céng théng, bién dong kinh
té vi m6 va sy diéu chinh chinh sich ning lugng tai nhidu quéc gia.

béc bigt, qua trinh chuyén dich néng lugng toan céu, dit vin Ia xu hu'ong chién
Iugc, di ghi nhan du hiéu chimg lai vé téc d so vdi giai doan truge. Cy thé, linh vuc
di¢n gi6 ngoai khoi chiu anh hudng rd rét nhat khi nhleu dyu an l6n bi ra soat lai hiéu
qua, diéu chinh quy mé hodc budc phai gién tién d¢ trién khai, tao ra sy than trong nhit
dinh trong chudi cung img.

/7

o Boi canh thi treong Diu khi va Ning liegng trong nieée

Nam 2025, thj truong trong nudc dé duy tri da ting truong va c6 nhiéu yeu t6 hd
trg tich cye duge cung co boi cac chinh séch kinh té vi mé, nhu: day manh gidi ngén
dAu tu cong, ting cudng hoat ddng xuét khiu, thic ddy chuyén dbi sé & dbi méi sang
tao...

Cac yeu tb trén da gla tang manh mé& nhu céu phat trién ha ting va sir dung ning
lugng quéc gia. Pang chu y, viée trién khai ddng loat cac du 4 an dau khi, khi — dién trong
diém (tiéu bleu 12 Chudi Dy 4n L6 B — O Mén, Dy an phét trién mo Lac Da Véng va Du
an Su Tir Tring — Giai doan 2) da chinh thirc hinh thanh m6t ngudn cong viéc l(m, on
dinh va dai han cho thi trudng dich vy k thuét diu khi trong nuéc, qua d6 tao diéu kién
thuén lgi va mé ra co hi kinh doanh ré rét cho céc doanh nghiép trong nganh nhu PTSC.

Trong bdi canh thi trudong phirc tap nhung cé co hdi 16n trong nude, PTSC da
thyuc hién cong tac diéu hanh linh hoat va c6 dinh huéng chién luoc 13 ring:
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i Chi ddng sép xep, uu tién tdp trung moi nguon lwc va néng lyc cdt 15 cho cac
du an trong diém quoc gia, ddc biét 1a cac goi thdu thuéc Chudi Dy an L6 B -0
Mon.

il. Duy tri én dinh cac lmh vyuce dich vu cot 161 hién c6 va tlep tuc day manh mé rdng
thj truong qudc té dé da dang hoa ngudn thu.

iii. DAy manh diu tu vao phwong tién, thiét bj, va ha ting nhim nang cao toan dién
néng lyc thyc hién dy éan, dich vu.

Nh& nhitng giai phap diéu hanh tép trung va ding trong tim nay, hoat dong
SXKD cua PTSC nam 2025 dd duy tri dugc mirc téng trudng tich cuc, viing chic, bao
dam hoan thanh va vugt cac chi tiéu trong yéu da dé ra, qua d6 tao nén tang vitng chic
cho giai doan phat trién tiép theo ciia Tong cong ty.

2. Két qua hoat ddng SXKD

Doanh thu hop nhét thuc hién nam 2025 1a 33.790 ty dbng, dat 150% Ké hoach
nam, ting 35% so vdi thuc hi¢n ndm 2024. Con s6 doanh thu nay chinh thirc xac lap
méc ky luc méi trong toan b lich sir hinh thanh va phat trlen cia PTSC, kh{mg dinh
budc tang trudng birt pha va ning lrc mé rong hoat dong trén tit ca cac linh vuc cbt 16i.

Lgi nhudn trudc thué thyc hién nam 2025 13 2.205 ty dong, dat 220% K& hoach
nam, tdng 42% so v§i thuc hién nam 2024.

_ Doanh thu kinh doanh qudc t€ hgp nhét thyc hién nam 2025 13 7.848 ty dong,
chiém 24% doanh thu SXKD hop nhit (32.718 ty déng) cia PTSC.

Cac dich vy do PTSC cung cap ludn duoc td chirc thurc hién dam bao an toan,
chit luong, tién dd va ddp tng cac yéu ciu cia khach héng, Cong téc quan trj tai chinh
va dong tlen dugc kiém soat chit chg; Cac Don vi thanh vién duy tri hiéu qua san xut
kinh doanh 6n dinh.

Thanh tyu nay khong chi phan anh sy nd lyc ciia toan hé théng trong diéu kién
thi truéng canh tranh, ma con tao nén tang tai chinh quan trong cho giai doan chuyén
dbi chién lugc, mé rong thi truong qubc té va khing dinh vi thé ctia PTSC trong nganh
dich vu déu khi va ning luong.

2.1. Cdc chi tiéu SXKD hop nhit PTSC:

DVT: Ty dong
) . Dat % So véi cliing
L e gen Thue hién | Ké hoach | Thwe hién ", X :
Ciechititu | 202024 | nim 2025 | nam 2025 | (0 v9iKH | kynim truge
nam) %
Doanh thu 24,986 22.500 33.790 150,2% 135,2%
Lo nhudn tde |y 553 1.000 2205 220,5% 141,9%
Loi nhuén sau thué 1.255 780 1.921 246,3% 153,1%
Thué va cé4c khoan
phat sinh phai ndp 1.318 720 1.901 264,0% 144,2%
NSNN
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2.2.  Cdc chi tiéu SXKD Céng ty mg - PTSC:

DVT: Ty déng
. Dat % So véi cling
e Thue hién | Ké hoach | Thye hién > .
TT| Cacchitibn | 0024 | nam 2025 | nam2025 | (0v6iKH | Ky nim truge
ndam) %
1 | Vbn diéulé 4.780 5.114 5.114 100,0% 107,0%
2 | Doanh thu 13.236 11.000 17.167 156,1% 129,7%
. , 0
5 |Lei nhuin truée L6 250 1.678 197,4% 100,4%
thue
4 | Loi nhuén sau thué 1.455 680 1.481 217,9% 101,8%
Thué va cac khoan 593 148,2% 94,7%
phét sinh phai ndp 626 400
NSNN
Thyc hién déu tu 627 2.509 2.550 101,6% 406,7%
3.  Chi tiét Két qua San xuit Kinh doanh Djch vy
3.1. Djch vu Cung irng Tau chuyén dung:

Két qua doanh thu thyc hién nim 2025 13 1.824 tj ddng, dat 122% K& hoach nim
2025, giam 16% so véi cung ky ndm truée.

PTSC tiép tuc déy manh m¢ rong hoat dong ra thi truéng qué‘c té, td chirc dua
tau dich vu 1am viéc tai Trung D6ng, Myanmar, Brunei va Thai Lan, dong thoi chi dong
tiép cén cac du 4n néng lugng tai tao ngoai khoi dé san sang tham gia cung cép tau dich
Vu.

Trong nuéce, PTSC duy tri hi¢u qua dich vy tau phuc vu cong tac tryc moé/tryc an
ninh, cong tac khoan va cac hoat dong san xuéit khac cho cac Nha thau déu khi va Khach
hang NLTT; cung cap tau dich vu tryc an ninh, PCCC, an toan va lai dat cho Nha may
Loc déu Dung Quit; dong thoi tlep tuc hd trg tlep nhén tau VLCC va lai dét tau xuét san
pham bao dam an toan, hiéu qua cho hoat dfng cia Nha méy Loc héa déu Nghi Son.

3.2. Dijchvu Cung cép, Quin Iy, Van hanh, Khai thac Tau chira FSO/FPSO:

Két quéa doanh thu thyc hién nam 2025 12 2.792 ty ddng, dat 127% Ké hoach nam
2025, ting 18% so vdi cling ky ndm trudec.

PTSC va céc déi téc dong s& hitu da cung cép dich vy cho thué FSO/FPSO 6n
dinh, an toan va dap img diy du yéu ciu cia khach hang tai cdc dy an trong diém nhu
FPSO PTSC Lam Son, FPSO Ruby II, FSO PTSC Bién Péng 1, FSO Orkid, FSO PPSO01
va FSO Golden Star. PTSC tryc tiép ddm nhén cong téc O&M cho mét s6 du an, vdi ty
1¢ khai thac duy tri gn 100%, cao hon mic quy dinh trong hop dong; dong thoi tiép tuc
quan ly, van hanh an toan kho ndi LPG lanh Viet Dragon 68, dap g yéu ciu ciia khach
hang.

Dic biét, ngay 28/07/2025, PTSC SEA (lién doanh gu"ra PTSC va Yinson
Production Capital Pte. Ltd) dd chinh thirc ky két nhan chuyen giao Hop dong cho thué
va vén hanh FSO phuc vu Dy én phat trién mé Khi L6 B, khéng dinh vai tro, niing Iye
vugt trdi ciia PTSC trong chudi dich vy k¥ thudt cho cac du an diu khi trong diém quéc
gia.

Bén canh d6, PTSC tiép tuc cung cdp ngudn nhan luc ky thuét phuc vy vén hanh
va bao dudng FPSO/FSO cho khach hang, bao ddm an toan va hiéu qua. /‘LI/
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3.3.  Dich vu Co khi Ddu khi va NLTTNK, Cong trinh Céng nghigp:

Két qua doanh thu thyrc hién nam 2025 1a 21.804 ty ddng, dat 152% K& hoach
nam 2025, tdng 58% so v6i cung ky ndm truée. Trong d6, doanh thu cac du an Co khi
Dau khi 12 11.330 ty ddng, doanh thu cac dy 4n Cong trinh Cong nghi¢p la 5.056 ty
dbng va doanh thu cac di 4n co khi ning lugng tai tao 12 5.418 ty dbéng.

Trong nam, PTSC d4 hoan thanh va ban giao cho Khach hang 33 chén dé thude
Du an Greater Changhua 2b&4 (ché tao va cung cép chan dé dién gi6 ngoai khoi tai Dai
Loan). Pdy 1a ddu méc quan trong, khing dinh ning lyc va budc khéi dau vimg chic
cia PTSC trong linh vuc ndng lugng téi tao ngoai khoi, dong thoi tao tién dé cho viée
hinh thanh Trung tdm c6ng nghi¢p ning luong va hdu can ky thut PTSC tai phuong
Rach Dura — TP. HCM, hudng t6i mé rong hoat dong va nang cao vi thé ciia PTSC trong
khu virc va trén thi truong quéc té.

Dich vu co khi dau khi: PTSC da td chuc trién khai céc dy 4n an toan, bao dam
chit huong va tién do, gdbm: Dy 4n L6 B (Géi EPCI#1, Goi EPCI#2 va Goi SWEPC) va
Dy 4n Lac Da Vang. Trong nam, PTSC da dat dugc mét s6 cot méc tiéu bidu: khai cong
hang muc “Ché tao trén bd Gian tlgn ich va nha ¢” thugc Géi EPCI#1 Du an Lo B
(08/08/2025); ha thuy phén chén dé va coc véi khéi lugng khoang 5.000 tén cia Dy 4n
Lac ba Vang (15/9/2025), déng thoi hoan thanh thi cong trén b, ha thiy va ldp dat
ngoai khoi 04 gian diu giéng (WHP) thuge Géi EPCI#2 Dy an L6 B (05/11/2025); hoan
thanh thi cong trén b, ha thiy va 1ap dit phin chan dé gian cong nghé trung tdm (CPP)
thugc Go6i EPCI#1 Dy an L6 B. Dic biét, trong thang 9/2025, PTSC dugc CLJOC trao
thdu Dy an Su Tur Trﬁng Giai doan 2B v¢i pham vi EPCIC cho gian cong ngh¢ trung
tam (khéi thuong tng hon 6.500 tin, chan dé 5.000 tn), qua d6 tiép tuc khing dinh
nang luc tdng thiu céc cong trinh dau khi quy mé 16m, k¥ thuat phic tap.

Dich vu cong trinh céng nghiép: Té chirc trién khai céc dy 4n gbm Dy an Hé
théng cung cp nhién liéu tau bay — Cang HKQT Long Thanh; Dy an STG#3 va hang
muc x4y dung bé chira nguyén liéu chinh cho T hop Hoa diu Mién Nam Viét Nam
thudc Du an LSP Enhancement.

Dich vu co khi ndng lrong tdi tao: PTSC tiép tuc tap trung trién khai va hoan
thién cac hang muc cong viéc tai cac dy an Hai Long OSS, Feng Miao Offshore
Windfarm, Baltica 2 va Formosa 4 OSS. Trong théng 10/2025, PTSC da hoan thanh thi
cdng két cdu cac tram bién _ap ngoai khoi 01&02 va lap dit thiét b bién ap dau tién cta
Du 4n Baltica 2, qua do khang dinh néng lyc thiét ké — ché tao — thi cong (EPCIC) trong
céc dur an dién gi6 quy mé quéc té.

3.4. Dich vu Cin cir Cing Diu khi:

Két qua doanh thu thyc hién ndm 2025 1a 1.994 ty déng, dat111% Ké hoach nim
2025, tang 29% so véi cung ky ndm trude.

Trong nam, hoat ddng san xuit kinh doanh tai Cang Ha luu tiép tuc dugc té chirc
hi¢u qua, dam béo cung ing diy di phuong tién/ thiét bi, dép ing cac yéu cau vé dich
vu néng ha, van chuyén hang héa cho Khéch hang tai Cang; dbng thdi chu dong mé
rong cung cip dich vu ra thj trudmg bén ngoai nhim néng cao hiéu qua hoat dong SXKD.

Hoat dong SXKD ciia PTSC tai Cang Dich vu Dau khi Téng hop Pha My, Cang
Hon La, Bén s 1 Cang Dung Quat _Céang Nghi Son, Cang Dinh Vil dugc duy tri 6n
dinh. Bén canh céc dich vu truyen théng, mot s6 Cang da cha dong da dang héa va mo
rong hoat dong, phat trién thém cac dich vu dy an, O&M, dich vy thuong mai va khai
thac hang tong hop, qua d6 gop phin cai thién va ning cao hiéu qua hoat dong SXKD.
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3.5. Dich vu Vin clmyen, Ldp agt, Bdu ndi, Vin hanh, Stra chita va Béo diwong
cdc Cong trinh Dau khi:

Két qua doanh thu thyc hién ndm 2025 14 3.192 ty di‘)ng, dat 160% K& hoach nam
2025, ting 15% so vdi cung ky ndm trude.

Trong nim, PTSC di hoan thanh va ban giao mét s6 d 4n, gdm: GLF3 Phase B1
(Engineering) va Phase B2 (Execution); OFP2 Ntokon Constructability & Brownfield
Study; DUA 3P SCM Replacement; Fabrication FSO Lac Pa Vang Turret.

Péng thoi, PTSC tiép tuc tap trung nguon Iuc trién khai cdc dyr 4n dang thyc hién
nhu: Lac DPa Vang Prpelme Déng hiy giéng va thdo d& di doi gian Song Pdoc; CRPO-
125 & CRPO-126; cung cap dich vy HUC va BF cho Ruya 12; Onshore Fabrication cho
RUYA,; Thién Nga — Hai Au HUC & Brownfield; HUC Block B — — Package 2.

Déi v6i hoat dong khai théc sa lan, trong nam 2025, sa lan vén chuyén PTSC
Transporter va sa lan nha 6 PTSC Guardian dd dugc huy dong cho khéch hang nudc
ngodi thué nhung hiéu suit khai thac con thép; hién PTSC dang tich cyc tiép thi toi cac
khach hang trong va ngoai nuéc (An D¢, Malaysia, Thai Lan, UAE, Qatar...) nhim gia
tang thoi gian khai thac va néng cao hi¢u qua hoat dong.

Bén canh d6, PTSC tlep tuc cung cip an toan, hiéu  qua cac hop ddng bao dudng,
cung cép nhén luc dai han/ngén han cho céc cong trinh diu khi va Khach hang.

3.6. Dich vu Khdo sit Dja chén Dja chit Cong trinh va Khao sdt Sita chita Cong
trinh Ngdm bing ROV:

Két qua doanh thu thuc hién nam 2025 1a 559 ty ddng, dat 140% K& hoach nam
2025, ting 10% so véi cung ky ndm trude.

Trong nim 2025, PTSC di trién khai nhiéu dy 4n khao sat, bao gbm: khéo st dja
vét ly (DVL) va dia chit cong trinh (PCCT) tai cac 16 05-1b, 05-1c va PM3-CAA (khu
vuc chbng lan Viét Nam — Malay51a) khao sat DCCT tai cac 16 16-2 va Ol/ 10-02/10;
khao sat ngam (in-water survey) va dich vu ROV hd trg van hanh van ngim. Tlep nbi
két qua tich cuc nam 2024, trong nim 2025 PTSC tiép tuc cung cép dich vy ROV
Panther 911 va Panther 954 cho Khéch hang tai thj truong Trung Déng, qua d6 gép phén
nang cao hi¢u qué hoat dong SXKD va khéng dinh ning lyc cung cap dich vu ky thuat
ctia PTSC trén thi trudng qudc té.

PTSC di td chirc khai thac an toan, hiéu qua tau PTSC Researcher, tau Binh Minh
va céc thiét bi ROV phuc vu cong tic khao sat dia chit va sira chira cdng trinh ngdm cho
cac Khach hang.

Thang 10/2025, PTSC da hoan thanh cac thu tuc va chinh thirc giai thé Lién doanh
PTSC CGGV.

3.7. Dau tuw va kinh doanh Iinh viec ndng lwong tdi tgo ngoai khoi

Trong thoi gian qua, PTSC dai tich cuc lam viéc vai nhiéu déi tac, khach hang
tiém ning trong linh vuc nang lugng téi tao ngoal khoi; trién khai ky két cac Ban ghl
nhé va Thoa thuén hegp tac nhém déau tu phat trién dy 4n, déng thoi tim kiém cac giai
phap tai chinh phit hgp. Mét sé hoat dong ndi bat trong niam 2025 gbm:

— Ngay 11/08/2025, tai Seoul — Han Quéc, PTSC va LSEE - thanh vién Tép doan
LS Cable & System, mét trong nhitng nha san xuat cép dién cao thé hang diu thé gidi -
da ky ket Théa thuén Hop téc chung (JDA) vé déu tu, xay dung va vin hanh Nha may
san xudt cap ngdm cao thé (HVAC/HVDC) tai Viét Nam. Sy kién nay danh du buéc
ngoit chién lrgc, md ra co hdi phat trién chudi cung irng ndng lugng téi tao va cong
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nghiép hd trg trong nuéc, ddng thoi khing dinh vai trd tién phong ctia PTSC trong linh
vuc ning lugng tai tao ngoai khoi.

- Tirngdy 16-18/9/2025, PTSC tham dy Hdi nghi Thugng dinh Nang luong gi6
chau A — Thai Binh Duong (APAC Wind Energy Summit 2025) tai Melbourne, Uc
Théng qua céc phlen thao luén va hoat dong két ndi, PTSC da trao ddi kinh nghiém, tiép
c4n md hinh quéc té va mé  1ong hop tac voi cac chi dau t, nha thdu EPC, 4 chirc tai
chinh va cong nghe toan ciu, qua d6 tao nén tang cho vige trién khai cac du 4n ning
Iwgng tai tao ngoai khai va phuc vu 16 trinh chuyén dich niing lugng bén vitng.

PTSC ciing d3 tiép tuc phdi hop chit ch& véi cac bén lién quan trong viéc trién
khai dir 4n xuét khiu dién sang Smgapore/ Malaysia. Dac biét, ngay 25/6/2025, PTSC
hoan thanh Iip dat phao noi (Flidar) ngoai khoi Viing Tau, bit ddu thuc hién thu thap
dir li¢u gio, do dac céc thong s0 thuy van nhu séng bién, dong chay, muc nudc bién
nhim danh gi tiém ni3ng & khu vire dy kién phat trién trang trai dién gio.

Trong thoi gian téi, PTSC s€ tlep tuc ddy manh cong tac phat trién thi trucng
thdng qua vigc tham gia cac hdi cho, trién 1&m chuyén nganh tang cudng két ndi véi
d6i téc, khéch hang tiém ning nhim mé réng co hdi tham gia thi cong va thyc hién céc
dv an néng lugng tai tao.

3.8. Dich vu khdc

Bén canh d6, trong nam 2025, PTSC d tiép tuc thyc hién tét hoat dong cung cip
dich vu bao vé, dich vu luu trit va cac dich vu héu cin khac cho cac Khach hang trong
va ngoai nganh diu khi.

4.  Cong tac diu tr
4.1. Céng tic diu tw ciia Cong ty me - PTSC

Trong ndm 2025, Cong ty me - PTSC d4 tdp trung nguon luc trién khai céc hang
muyc diu tr theo Ké hoach du tu ndm dugc phé duyét. Mot sb du 4n diu tr quan trong
da dugc thuc hién, bao gom

~ Hoan thanh gép vén dau tw Kho ndi FSO Lac Da Vang (da duoc cép Gidy
chirng nhén d’ﬁu tu ra nuge ngoai ngay 12/06/2025) va Kho noi FSO phyc vy Dy an L6
B (dd dugc cap Gidy chig nhén dau tu ra nuéc ngoai ngay 28/11/2025).

— Hoan thanh dAu tu hai tau dich vy hién dai nhét trong déi tau: PTSC PRIME —
tau PSV ddu tién do PTSC s& hitu va PTSC TITAN — tau AHTS c6 cong suét 16n nhit
trong ddi tau hién hiru, d4nh ddu budc phat trién mang tinh dot pha trong chién luge
hién dai hda d¢i tau va nang cao kha ning dép Gng dich vu.

— Hoan thanh diu tu Dy 4n Bén sé 3 - Khu bén cang Dung Quit I va Nha van
phong du én cho PTSC M&C, giao cho céc Pon vi lién quan quén ly vén hanh, gép
phan gia ting néng lyc va cing co lgi theé canh tranh ctia Tong cong ty.

- Pam bao thuc hién ding tién do céc du 4n dau tu xay dung, dau tu phuong
tién thiét bi trong diém khéc nhu: déu tr ning cap mé rdng Céu cang s 1, xay dung
Ciu cang s6 2 - Bén cang Hon La, d4u tu céc thiét bi tv dong héa phuc vu cac du 4n co
khi ddu khi va NLTTNK..

Két qua uéc thyc hién dau tu c nam 2025 ciia Coéng ty me - PTSC 1a 2.550 ty
dong, bing 102% K& hoach nim, ting 308% so voi thyre hién nam 2024, la mirc gia tri
dau tur cao nhét ciia PTSC trong nhitng nim gin day, tao nén tdng quan trong cho phat
trién SXKD trong giai doan téi.
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4.2. Cong tic ddu tw ciia cdc Cong ty con — PTSC

Cong tac dau tu clia cic Cong ty con — PTSC tiép tuc dugce thyc hién tét véi téng
gia tri dau tu thuc hi¢n dat hon 450 ty dong, tdng 53% so voi nam 2024. Nhiéu hang
muc dau tu co s& ha tdng, phuong tién thiét bj, phin mém dugc hoan thanh diu tu va co
tac dung hd trg tich cuc cho cac hoat dong SXKD cua cac Pon vi trong nam.

5. Cong tac khac

PTSC da trién khai déng bd nhleu gidi phap nham déy manh hoat dong san Xuét
kinh doanh, ting cudng thuc hanh tiét kiém, cat giam chi tiéu va kiém soat chit ché chi
phi.

PTSC tlep tuc duy tri hi€u qua viéc ap dyng cac hé thong quén ly chét lugng, an
toan, strc khée va méi trudng theo céc tiéu chudn ISO 9001, ISO 14001 va ISO 45001
trén toan Téng cong ty. Cong tac an toan lao dfng, bao vé mdi trudmg va phong chéng
chay nd dugc kiém tra, gidm sat thuong xuyén, bao dam an toan tuyét ddi trong hoat
dong san xuét kinh doanh dich vy.

. . PHAN II o
KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

I.  Cic chi tiéu ké hoach chii yéu
< Cdc chi tiéu SXKD hop nhit toan PTSC

DVT: Ty dong
TT Cic chi tiéu 1115'1{:“2”(‘)‘2:2
1. | Doanh thu hop nhét 33.000
2. | Loi nhuén truée thué 1.270
3. | Loi nhun sau thué 990
4. | Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN 900
<> Cic chi tiéu SXKD Cong ty me - PTSC:
PVT: Ty dong
TT Cic chi tiéu l‘;"ﬂ:‘gg;'é
1. | Vén diéu l¢ 6.137
2. | Doanh thu 12.000
3. | Loi nhuan trude thué 900
4. | Loi nhuén sau thué 750
5. | Thué va céc khoan phét sinh phai nop NSNN 400
6. | Thuc hién dau tu 2.843
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II.  Nhiém vu trong tam

1. Xac dinh m6 hinh ting trréng trong toan h¢ sinh thai dich vu dbi véi cac linh
vue dich vu cbt 16i; trén co s& hoach dinh mé hinh cho Iinh vgc E&P trong giai doan
méi va céc trung tim néng lugng cua Petrovietnam dé co chu cho timg linh vyc dich vy,
phit hop dinh huéng phét trién cia PTSC va cia Petrovietnam. DAy manh phat tnen thi
trudng va md rong hoat dong qudc té, ting cu'orng marketing, tham gia diu thdu quéc té
va lién két thuo‘ng mai dé m& rong pham vi khach hang. Tham nhép thi truong ngoal
nganh, ngoai nudc, hudng tdi céc dy an ning lugng I6n trén thj trudng quoc té, dinh i
PTSC la nha cung cép dich vy k¥ thudt dau khi — ning lugng chét luqmg cao hang dau
trong khu vurc. Ti da cac ngudn luc manh nhét cia PTSC nham phat trién céc san phim
mdi, dich vu mgi dé phat huy thé manh chudi gia trj dua trén loi thé quy mé va da dich
vu ctia PTSC nim trong chudi lién két ciia Petrovietnam,

2. Hoan thién d& 4n véi muc tiéu tré thanh T6ng thiu dich vy trong toan nganh.
Tap trung néing cao nang lyc thlet ké ky thuat — thiét ké co 50, b  sung phuong phap
quén trj dy an theo chuin quéc té dé da diéu kién tr¢ thanh tong thiu trién khai cac dy
an trong hé sinh théi ciia Petrovietnam va cac dbi tic qudc té. Xay dyng va phat trién
chudi gia trj dich vy Petrovietnam, thiét 14p hé sinh thai dich vu ddng bd gin véi céc du
an trong diém, t6i wu hoa lién két v6i cac don vi trong Petrovietnam.

3. Hoan thién céc ngudn luc; ting cudng phat trlen ngudn nhén lyc chit luorng
cao, ngudn lyc hat nhin cia PTSC dap ing yéu cau trién khai dich vu ky thuat méi,
chuén héa nang lyc theo tiéu chuin qudc té.

4. Hoach dinh danh myc dAu tu chién lugc dai han, bao gdm dau tw méi, dau tu
phat trién va danh muc dy 4n M&A, x4y dung danh myc dau tu phu hop véi chuyen
dich ning hm'ng, tao dong lyc tang trudng bén ving. Nghién ctru dau tu co s¢ ha tang
va nang luc san xuét dén déu ning lugng tai tao, dich vu méi. Phét trién co s& vat chét,
méy méc thiét bj ¢6 trong diém dé phuc vu dién gié ngoai khoi, dién thiy triéu, LNG,
hydrogen, xem xét kha niing tham gia chudi cung ting dién hat nhan trong tuong lai.

5. Taico cAu toan dién mé hinh t§ chirc trong toan Téng cong ty, ra soat danh
gié dé cdu trac lai nhimg don vi khéng tao ra dgng lyc nhim tai tao ngudn vbn dau tur
vao phat trién nhitng linh vuc méi/ddng luc méi cho sy phat trién bén vimg.

6. Xay dyng h¢ théng quan trj rdi ro, ting cudng quan Iy bién dong thi truong,
phat trién chudi cung tmg da dang va nang cao nang lyc kiém soat rii ro tai chinh - dau
tir — vin hanh. X4y dung hé théng danh gia ning suat téng hop trong toan Téng cong ty
dé 1am co s& xac dinh céc giai phap kha thi dé trién khai.

7. Tb chic quan tri hiéu qua ké hoach hoat dong SXKD nam. Tép trung kiém
soat chi phi mét cach c6 hiéu quai, dac biét céc chi phi 16m; giam thidu nhitng thiét hai
do téc dQng ctia thi truong. Cung cb hé thdng quan trj tai chinh — dau tu theo huo‘ng
phén cép linh hoat hi€u qué. Tang cudng quan tri tai chinh, hoan thién co ché phan cap,
phén quyén dé tang tinh chi dong trong diu tu, M&A, thoai vén va huy dong ngudn

Iye.

8. Dbi méi cong tac quan trj theo hudng s6 héa toan dién, trién khai ERP, ing
dung Al, dir liéu 16n va nén tang sb trong quan ly diéu hanh, _quan trj chi phi, giam sat
dy &n, quan ly hop déng va tbi vu ning suit lao dong. Phét trién nén tang khoa hoc cong
nghé — d6i méi sang tao, 1am chu cong nghé thi cng ngoai khoi va cong nghé cao trong

nganh niing lugng, hudng téi tiéu chuan qudc té.
1 L& Duén, Phudng Sai Gon, Thanh phé Hd Chi Minh, Viét Nam

T (+84) 28 3910 2828 F (+84)28 39102929 www.ptsc.com.vn 8




9. Cha trong cong tac kiém tra, glam sat, nang cao trach nhiém déi véi Ngum
dai dién phén von cua Tong cong ty tai cic don vi thanh vién, dam bao higu qua, béo
toan va phat trién vén ctia PTSC diu tu tai doanh nghiép khac. Dy manh cdng tac klem
soat ndi bo va hd trg kip thoi cac don vj gép kho khan, xir ly nhitng tbn tai viréng méc
trong hoat ddng san xuét kinh doanh. Xir Iy c4c khoan ng tdn dong, qua han; Can d01
dong tién, ddm bao kha ning thanh toén va gia ting hiéu qua trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

10. Duy tri va phat trién v1¢c ap dung cac hé théng quén ly chét lugng, an toan
sirc khde va mbi truong. T4 chc trién khai thudng xuyén cong tac an toan, phong chéng
chay nd, trang bj phuong tién bao vé ca nhén, dim bao méi trudmg lao dong. Tuyén
truyen gido dyc cdng téc an toan vé sinh lao ddng theo quy dinh cua phép lugt va yéu
cAu nhiém vy s&n xuét kinh doanh

11. Thyc hi¢n cong tic An sinh xa hoi, truyen thong va Van héa doanh nghlep
bao dam phi hop véi két qua hoat dong san xuit kinh doanh, dong thoi gén lién véi
quang ba cac linh vyc dich vy va thuong hiéu cia PTSC. Duy tri va bao dam sy phat
trién bén | vimg cua don vj, gén hoat dong san xuét kinh doanh véi bao vé chii quyén an
ninh Qudc gia, bdo vé mdi trudng.

12. Chi dgo, t6 chirc trién khai hoat dong SXKD dam bao hoan thanh va hoan
thanh vugt muc ké hgz_\ch SXKD nam 2026 dam bao hoan thanh muc tiéu ting trudng
vé Doanh thu hgp nhat cia PTSC.

IIIl. Giii phap thwe hi¢n nhiém vu Ké hoach

Téng cu&mg cdng tac marketmg va tham gia dau thau tai cac thi
| M& réng thg trudng nhu Trung Déng, An D9, Myanmar, Malaysia, Thai Lan,
trudmng qudc té Brunei, Pai Loan d& m& rong thi phin dich vu tau, kho ndi, co khi,
cang, khado sét va ning lugng tai tao.

Xéy dyng chién lugc marketing, tham gia hdi chg, héi thao chuyén

. X
Chicn luge nganh nhu Bimco, hoi thio ning luong téi tao, thiét 14p quan hé

::;:.ﬂg:l:agu v6i céic nha thiu, ddi tac 16n dé tim kiém co hoi hop téc, phit trién

y kinh doanh, ddm bao ngudn cdng viéc én dinh.
_ Phéi hop véi Petrovietnam va céc Pon vi trong nganh dé cung
: ﬂgﬂg‘iﬁe‘g" M | ¢Ap dich vu tich hop cho cac dy 4n diu khi va nang lwong tai tao

ngodi khoi.

Tén dung vi tri chién lugc tai khu kinh té, cdng nghlep 16n nhur
Tén d?ng khu Nghi Son, Dung Quit, Viing Tau dé chao thiu co khi, xay lip va
A kinh te cung cép dich vu ciin cir cang, dap g nhu ciu céc dir 4n cong
; nghiép - ning luong.

Trién khal chuycn dbi sb trong quan ly va van hanh, s6 hoa quy
| Chuyén ddi sé trinh déu thau quéan 1y dyr 4n, diéu dg, k1em soat hang héa, kho bai
dé theo dai tién d theo thdi gian thuc va tdi uu héa ngudn luc.

Bay manh trién khai hé théng ERP theo 13 trinh T4p doéan dé théng
nhat du li¢u va quy trinh, dam bao hi€u qua van hanh va dap ung
yéu cdu khéch hang trong va ngoai nudc.

H§ théng ERP
ddng bd

T4i co cdu tong thé, tinh gon by may, gidm cap trung gian, dam
béo ding ngudi, diing viée, ding thu nhap dé tao dong luc phat
trién san pham va dich vu.
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Kiém tra va
| gidm sat

Téng cudng klem tra, glam sat, nang cao trach nhiém cia Nguoi
dai dién phan vbn tai don v thanh vién, kiém soat ndi bd chat ché,
hd tro don vi gip kho khin va xir Iy vuéng méc san xut kinh
doanh.

< | Duy tri tiéu
chuin ISO

Duy tri hé théng quan ly theo tiéu chudn ISO 9001:2015,
14001:2015, 45001:2018, ISO 3834-2:2021, EN 1090, 17025,
27001:2022, ap dung kiém tra, gidm sat hién trudng va quan tr roi
ro d& dam bao chit lugng va an toan.

| Truyén théng va

;| vin héa doanh

nghi¢p

Trién khai ké hoach truyén thong, véan hoa doanh nghiép, an sinh
x4 hoi, gén san xut kinh doanh véi bao vé chii quyén an ninh quéc
gia va moi trudng.

Quaén ly tai
chinh chit ché

Thyec hi¢n quan 1y tai chinh chit che, téi wu héa chi phi van hanh,
bao dudng, kiém soat gi thanh, 1am viéc v6i ddi tac va nha thiu
phu dé cit giam chi phi khéng hop 1y.

Ul tién dich vu
noi bj

U tién sir dung dich vu ndi bd véi gia canh tranh, ting cudng hop
tac song phuong, da phuong gilra cac don vi trong PTSC va Tép
doan @& t6i wu ngudn luc.

Kiém soat chi
phi

Tnen khai kiém soat chi phi qua t6i wu héa vét tu, quan ly hop
dong, thu hdi cong ng kip thoi d& dam bao ngudn von cho cac du
&n chién luoc.

I'J'ng dung céng
nghé

Ung dung cong nghé dé dy doan hong héc, tdi wu héa quy trinh
bao tri va vén hanh, gidm thdi gian ngimg hoat déng va chi phi
khdng can thiét.

Day manh tuyén truyen v& tinh hinh san xuét kinh doanh keu
goi dong thuén, doan két cua ngudi lao dong trong thyuc hién tiét
kiém va chdng lang phi.

Tap trung trong
diém va ning
cao ning Iyc

Chi dao quyet liét, ddu tu c6 trong didm vao 08 linh vyc chinh cua
PTSC, dong thoi lién tuc ra soat, cap nhat nhu ciu déu tu, ¢am béo
thwe chét, thong nhét, phit hop dinh huéng, diéu ph01 quy hoach
déu tu, tranh chdng chéo va tring lap, tap trung vao cac du an dau
tu ndng cao nang luc san xudt, ning lyc canh tranh ctia PTSC.

| Can dbi va da
dang héa ngudn
| von huy déng

Téng cudng vbn chi s hiru thong qua phat hanh ting vbn didu 18
va bd sung tir loi nhuan dé lai, dam bao du vén cho céc du an déu
tur 16n trong khi van duy tri hé s§ no thich hop dé dam bao an toan.
Pa dang hoéa s& hiru va tdn dung t6i da cdc ngudn tin dung gia ré
tir c4c tb chirc tai chinh trong va ngoai nudc, ciing nhu huy dong
vbn tir cac dbi tac chién luoc.

Quain tri tai
{ chinh va vén luu
.| dong

Quan ly chit ché, hiéu qua dong tién, tuan thu quy dinh vé cong
tac tai chinh ké todn, thanh toén va thu hdi no, thué, héa don
chimg tir; t61 wu hoa hang tdn kho, kiém soat Chl phi, thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi; bao toan va phat trién vén.

Pao tao chuyén
siau

Dﬁy manh qlé.o tao chuyén séu cho thuyén vién, nh.:?m su kho nédi,
d6i ngii thiet ke, k¥ su co khi, nhdn sy khao sat d€ dap ung tiéu
chuan qudc té nhu ISM, ISPS, MLC 2006 va yéu cau k¥ thuét

phirc tap.
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| Pao tao cong
| ngh¢ méi

Phat trién nhan sy chuyén mén cao vé nang lugng tai tao, cong

ngh¢ Hydrogen, CCS thong qua dao tao chuyén sdu va hop tac
quoc te.

| Quan ly nhin sy

Chuén héa quy trinh dao tao, tang cudng quan ly thuyen vién va
nhan s vén hanh dé dam bao chit lugng dich vy va ning cao uy
tin trén thi truong lao dong hang hai, k¥ thuat.

1 An toan va sirc
1 khoe

Téang cu'ong cong tac HSE, phong chong chéy nd, bao ho lao dong,
cham séc sirc khée ngudi lao dong dé tuan thu phap luat va hd trg
san xuét kinh doanh hiéu qua.

Trén day 1a bao céo tém tat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025,
phuong huéng hoat dong chil yéu niam 2026 cia PTSC.

Kinh trinh Dai h$i xem xét thong qua.

Noi nhin:
- Pai hoi déng Cb dong;
- Ban KS, HDQT, Ban TGD;

- Vin phong, Ban chirc nang TCT;

- Luu: VT, Ban KHDPT.

TONG GIAM POC
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